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РЕФЕРАТ
Проект присвячений питанню розробці методу проектування гнучких промислових систем молодіжної жіночої куртки в умовах підприємства малого бізнесу.
В ході виконання роботи виконано:
1. На основі базової моделі було розроблено технологічно однорідні моделі,  що призвело до швидкого урізноманітнення кількості моделей при малих затратах часу.
2. Термін від початку повної розробки нових моделей одягу до їхнього освоєння виробництвом значно скоротився. Цьому сприяє  скорочення кількості регламентованої документації між розроблювальником, виготовлювачем і споживачем — достатньо погодити зразок моделі.
ОПИС ПРОЕКТУ
Мета проекту полягає в розробці методу проектування гнучких промислових систем конкурентоспроможних моделей молодіжних жіночих курток в умовах підприємства малого бізнесу.
На перший план при виготовленні виробів в жорстких умовах ринкової економіки виходить якість, причому якість у найкоротші терміни. Тому одним з питань, яке потребує вирішення є питання скорочення термінів проектно-конструкторської підготовки виробництва.
Для досягнення поставленої мети в роботі були сформовані та вирішені наступні завдання:
· Аналіз життєвого циклу продукції швейного виробництва.
· Використання портфельних моделей для формування асортименту швейних виробів.
· Формування стратегії маркетингу швейного виробництва.
· Побудова структури процесу проектування гнучкої промислової системи моделей одягу.
Сьогодні світова мода представляє собою єдність багатоманітності. Під впливом глобалізації вона стає все більш, однорідною і в той же час в ній збільшується кількість яскравих особистостей, художників, які пропонують в контексті цієї однорідності свої власні стилі і модні ідеї. Ці ідеї враховують новий світогляд сучасних людей, який ґрунтується на екологічній етиці і принципах гедонізму. Це вимагає формування нових дизайнерських ідей в доборі композиційно-конструкторських ознак.
Малий бізнес має цілий ряд переваг у порівнянні з швейними гігантами: це і висока маневреність при зміні попиту, а також мінімальний термін впровадження нової продукції у виробництв та швидкий оберт коштів. Тому на сьогоднішній день малим підприємствам швейної галузі конкуренція великих швейних фабрик не загрожує. Проте наявність навіть таких сприятливих факторів ще не гарантує спокій малим підприємствам. Слабких місць вдосталь: невисока вартість основних фондів та пов'язаних з цим труднощів в залученні банківських кредитів, відсутність швидкохідного висококласного обладнання, високий відсоток використання ручної праці, відсутність податкових пільг тощо. В силу всіх вище перерахованих причин малі підприємства потребують допомоги від держави навіть у більшій мірі, ніж; великі фабрики.
Одним з найважливіших наслідків регулювання світової текстильної торгівлі є глобалізація в сфері виробництва одягу. Великі виробничі країни , чий експорт обмежувався квотами, частково переносили фабрики в країни, на які квоти не розповсюджувались або будували там нові. Одночасно і текстильні і швейні підприємства розвинутих  країн  поступово  переміщували  трудомісткі  виробничі операції в країни, де обходились меншими розтратами.
В результаті регулювання на основі квот деякі країни перетворились в важливі місця розташування в системі глобального виробництва одягу. Завдяки глобалізації виробництва одягу та режиму квотування відбулось суттєве збільшення зайнятості населення в більшості найменш розвинутих країнах. При цьому виявилось, що швейна промисловість швидко освоює „ноу-хау” та відносно незначних інвестиційних витрат, як галузь ідеально підходить для втілення індустріалізації найменш розвинутих країн.
Тому сьогодні вельми актуальною є проблема розробка методу проектування гнучких промислових систем одягу в умовах підприємства малого бізнесу, яке буде спрямовано на удосконалення всього методу в цілому, що дозволить, скоротивши терміни, налаштувати безперебійний випуск конкурентоспроможної продукції із забезпеченням необхідної кількості моделей.
Закони конкуренції мають свої особливості. Невелике підприємство не може конкурувати з великими фабриками, концернами. В них дуже нерівні можливості. Тому пропонується наступна класифікація підприємств конкурентів:
1. Группа „Гіганти” до неї відносяться великі промислові підприємства, концерни, великі комбінати. Вони мають велику кількість робітників, випускають великі об 'єми виробів, мають великі об'єми продаж.
2. Группа „Середняки” до неї відносяться середні промислові підприємства, малі комбінати. Вони мають середню кількість робітників, випускають середні об'єми виробів, мають відповідний об'єми продаж.

3. Группа „Карлики” в цю групу віднесені малі виробничі підприємства, фірми. Відповідно малий об'єм випуску продукції, що свідчить про малий об'єм продаж. Незначна кількість обслуговуючого персоналу.

В кожній з цих перерахованих груп є як успішно працюючі, так і ті, для яких хронічна непрацездатність стала постійним явищем. Тому правомірно розділити підприємства-конкуренти слідуючим чином :
1. Безвідмовно стійкі.
2. Фінансово стійкі.
3. Працюючі з перемінним успіхом.
4. Балансуючі на межі банкрутства.

Це дозволить вірно розділити конкурентів створивши умови для ретельного аналізу, щоб своєчасно виконувати наступне:
· Спрогнозувати можливі відповідні дії зі сторони конкурентів.
· Вірно оцінювати потенціальні можливості конкурентів для проведення випереджувальних дій.
· Прогнозувати шанси конкурентів на довготривалий успіх.
· Спрогнозувати та підрахувати можливі збитки від тих чи інших мироприємств конкурентів. Головна мета подібних мироприємств – збільшення об'ємів продаж.
· Визначити своє місце серед конкурентів.

· Фіксувати ріст чи падіння ділової репутації.
· Систематично аналізувати фінансовий стан лідерів.
В конкурентній боротьбі підприємства широко використовують переваги планування. Наявність детально розробленого плану дозволяє активно розвивати підприємництво в сфері виробництва продукції, в тому числі і швейних виробів, привертати інвесторів і партнерів.
Одним з найбільш розповсюджених і визнаних методів при розробці стратегії планів фірм є метод SWOT (SWOT - за початковими літерами англійських слів „сила”, „слабкі сторони”, „можливості”, „загрози”), який дозволяє сформувати пакет так званих „портфельних моделей” швейних виробів.
Наукова новизна роботи полягає в тому, що в ній на основі принципів типового проектування: розроблено комбінаторні методи варіантних змін конструктивних рішень базової портфельної моделі жіночої куртки, на основі яких підготовлена вхідна інформація для модуля „конструктор” у вигляді каталогу деталей.;запропонована гнучка технологія проектування системи взаємо замінюваних моделей на основі застосування модифікаційних структурних елементів в перетвореннях портфельної моделі.
Розробка методу формування асортименту швейної продукції містить три етапи:
1. Аналіз життєвого циклу продукції швейного виробництва.
2. Використання портфельних моделей для формування асортименту швейних виробів.

3. Формування стратегії маркетингу швейного виробництва.
Малий бізнес вже давно став невід'ємною частиною економічної системи великих міст. Все частіше в модних магазинах поруч з продукцією всесвітньо відомих Домів моди можна побачити одяг молодих українських дизайнерів, і ця тенденція зростає в геометричній прогресії. Вітчизняні підприємства поки що далекі від тих вимог, які висувають західні маркетологи до виготовлення та збуту товару, але, незважаючи на це, вже в притул підійшли до питань дослідження конкурентного середовища та просування своєї продукції на ринку. Причому, лідери в цьому аспекті саме малі підприємства.
1. Виявлена доцільність використання стратегії обмеженою зростання для формування асортименту швейної продукції, що забезпечує умови коректування в межах існуючого асортименту.
2. Для доопрацювання обсягу асортименту запропонована модель життєвого циклу, яка дозволяє визначити динаміку реалізації продукції на ринку.
3. Визначені „портфельні моделі” жіночих курток, які мають найвищий рівень реалізації (84 %). Конкурентоспроможність „портфельних моделей” перевірена за допомогою матриці БГК і графіка життєвого циклу, які підтвердили доцільність інвестування в моделі.
4. Обґрунтована доцільність використання портфельних моделей як таких, що перебувають на ринку, для побудови структури РАС молодіжних жіночих курток.
Розрахунок кількості моделей - модифікацій РАС враховує обмеження моделей сучасного одягу в життєвому циклі якісних перетворень.
5. Запропонована структура елементів стратегії маркетингу, яка містить характеристику елементу відповідно до асортиментної концепції підприємства.
За об'єкти уніфікації обрані мобільні взаємозамінні складові частини жіночої куртки: застібка, кишені, коміри. Всі ці деталі можуть мати уніфіковані параметри, а також можуть рекомендуватись як для окремих розмірів, так і для групи розмірів. Процес конструктивно-декоративного модифікування представлений двома векторами. Логічний зв'язок етапів та виключення повторюваності робіт забезпечують комбінаторні методи проектування.
Різні модифікації композиції вихідної моделі, які отримують завдяки колористичним змінам, використанню різних видів оздоблень, тасьми, фурнітури тощо, виконують з урахуванням основних положень принципу взаємозамінювання, що дозволяє, при порівняно незначних затратах, значно розширити асортимент моделей.
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